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on & stato un kel momen-
« tes, dice Gianni Cassera
ricordandosi di quainsioil stic do-
tore dilavore al'a Gesp, net 1852,
prese in disparic lu: « Claudin
Salimbeni per dire che aveva in-
tenzione di cessare l'attivita. <Io
e Claudio siamo del 1958~ dice.
«Ci eravamo entrambi sposatida
poco e avevamo compraio casa.
Era il momento peggiore che si
potesse pensare per rimanerec
senza lavoro». Ma lattiviia non
cessd. Cassera e Salimbeny 1ila-
varono la Gesp e orasono gliam-
ministratori delegati di una
realta in forte crescita, che ope-
ra nel settore dell'informatica
geografica, ovvero nella realiz-
zazione di cartografia elettroni-
ca. Il fatturato di 1,2 miliardi del
1999, secondo le loro previsioni,
balzera a 2 miliardi nel 2000.
La Gesp (Gruppo elaborazio-
ne studi e pianificazione)erana-
ta nel 1977 per iniziativa di al-
cuni ricercatori del Politecnicodi
Milano che si occupavano di di-
scipline teeniche del territorio,
come progettazione ambientale
e di agraria. «In pratica», dice
Cassera, «era uno studio profes-
sionale che riceveva commesse
soprattutto nell’ambito della
cooperazione allo sviluppo. Con
il tempo, hanno acquisito im-
portanza anche i servizi di pia-
nificazione del territorio, ma so-
no aumentati i costi. Il che deve
avere causato una piccola crisi,
che ha fatto uscire di scena tut-
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~ si possono leggere
sul computer di casa

ti i soci fuorché uno e ha porta-
to in Gesp me e Salimbeni, nel

1985». Salimbeni, con una lau-
reainscienze agrarie, un master
in gestione delle risorse am-
bientali e rapporti personali con
il titolare, era il responsabile tec-
nicoideale. Cassera,invece, ave-
va lavorato due anni in regione
Lombardia, nella segreteria po-
litica di un assessore, ma aveva
scelto di non proseguire quel ti-
po di carriera. «Sono laureato in
scienze politiche», dice, «e, con il
mercato del lavoro di meta anni
80, non ho faticato a ricollocar-
mi. In Gesp mi occupavo della
parte commerciale, sfruttando
la conoscenza del settore pub-
blico. Fino al 1991, in pratica, ci
siamo trovati a gestire una so-
cieta che forniva studi di carat-

tere diverso a una committen:
pubblica. Svolgevamo sempre
piccole partidilavori molto gran-
di e i clienti erano delle dimen-
sioni di Aem o Mm».

La societa, che non era l'atti-
vita principale del titolare, non
rispondeva a una precisa mis-
sione imprenditoriale e, con un
fatturato tra i 350 ¢ i HOO milio-
ni, chiudeva in pareggio o con
margini risicati. «Finché il do-
cente che la dirigeva & stato tra-
sferito ed & scoppiata Tangento-
poli, che ha segnato una brusca
frenata per tutte le societd a
committenza pubblica», raccon-
ta Cassera. «E cosi che si arriva
alla decisione di chiudere. Ma né
io né Salimbeni potevamo per-
mettercelo».

La decisione di subentrare al

veechio titolare ¢ stata sofferta,
~Giadaqualche tempo, pero-, di-
ce Cassera, «ci eravamo resi con-
to che una delle attivita secon-
darie della Gesp era, in realta,
molto promettente. Dal momen-
to che i nostri lavori riguarda-
vano, per lo pili, un numero ri-
strettodi aree geografiche, citro-
vavamo a rielaborare in conti-
nuazione le stesse cartine. A una
base comune, sovrapponevamo,
per cost dire, macchie colorate
sempre diverse in corrisponden-
za dei fenomeni o delle installa-
ziont di cui ci stavamo occupan-
do. Avevamo allora pensato di
creare un database e a un pro-
gramma per richiamare auto-
maticamente, conil computer,la
cartografia sempre uguale.
Allinizio era solo un’attivita di
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A sinistra, una fotografia
satellitare dell’Europa.
Gesp parte da materiale
come questo per realizzare
i propri prodotti.

In basso, Gianni Cassera e

1 Claudio Salimbeni, i due

ex dipendenti che hanno
rilevato Gesp nel 1993

e che oggi sono affiancati

da altri quattro soci. Sempre
in basso, un esempio

dei lavori di Gesp realizzati
con programmi cad

servizio ai progetti principali,
ma con il tempo ci siamo impra-
tichiti di questo genere disoftwa-
re e ci siamo resi conto che era
una cosa che sapevamo fare mol-
to bene. E avevamo cominriatq
a prepoeria ai clienti. o e &
beni, fatti i nostri calcoli, pen-
sammo di tenere in vita Gesp
ma di spostarm su questo gene:
re di servizi. B il settore, allor:
solo nascente, dei geographi
information systems (gis).

1 calcoli erano pero delicati. Ge
sp aveva chiuso il 1992 con un
forte passivo e c’erano pit di 20(
milioni di esposizione bancaria e
altrettanti debiti per affitti, lea:
sing, stipendi e liquidazioni. «De.
cidemmo di fare a meta», ricord:
Casserit. ~L'imprenditore uscen:
te ripiano la posizione con le ban:
che ¢ noi ci accolltammo il resto
All'inizio del 1993 andammo dal
notaio e perfezionammo il pas-
saggio-. Senza sborsare contante
per acquisire UVattivita, ma con
qualche preoccupazione per i de:
biti acquisiti. «Siamo ripartit
Claudio e io da soli», prosegu
I'tmprenditore. «I primi mesi so
no stati duri, ma ¢'e stata corret
tezza. Grazie a un accordo con
proprietari, abbiamo continuatc
per qualche mese a occupare le
vecchia sede, per noi grandissi
ma, pagando un affitto ribassato
Ioeroingiroatempopienoincer
ca di clienti, Claudio era collega
to a tutti i computer che avevam
ed elaborava informazione e pro
grammi. A distanza di qualch

continua a pag. 1.

Le tappe della crescita

Dai brutti momenti del rischio di perdere il la-
voro ai bei momenti che fanno prevedere, per il
2000, una crescita di fatturato di piu del 65%, i
passaggi significativi, per Gesp, sono stati pa-
recchi. <E ghi errori altrettanti-, ammette Cas-
sera, «ma abhi- ‘ompre imparato dall’espe-
rienza e non abi 10 mai fatto due volte lo stes-
S0 BITOrE».

In un settore, come quello pubblico, struttura-
to in gare, Cassera e Salimbeni sono riusciti a

za, ma ¢ un socio finanziario, essendosi assicu-
rato con un'ottantina di milioni il 60% del capi-
tale. Quando & intervenuto, ci siamo trasferiti
temporaneamente in alcunilocali del gruppo, riu-
scendo cosi a dare un’ottima impressione ai clien-
ti. 11 fatto che lui ci ritenesse promettenti ci ha
anche aperto le porte del credito bancario e da al-
lora in poi, da quel punto di vista, non abbiamo
pit avute problemi, mentre tutto quello che era-
vamo riusciti a ottenere prima erano stati una

vincere la prima cui hanno par-
tedpato. «Non avevamo le ca-
ratteristiche necessarie a par-
tecipare da soli», ricorda Cas-
sera, «ma abbiamo concluso
un’associazione temporanea
d'impresa con una societa pin
grande e, grazie al loro nome e
alnostrolavoro, abbiamo vinto».
Sei anni fa a ogni gara parteci-

trentina di milioni di sconto fat-
ture». Poi & venuto I'accordo con
Intergraph, uno dc¢i due gigan-
ti americani del software gis.
«Siamo loro partner commer-
ciali», prosegue I'imprenditore,
«ecid & determinante inun mer-
cato che si va facendo sempre
pil1 complesso. Noi li segnalia-
mo ai nostri clienti e usiamo il

pavano quattro o cinque societa. Oggi il mercato
si & affollato, i prezzi sono diminuiti e pud capi-
tare di partecipare a gare con piut di 40 parteci-
panti.

Unincontro determinante, in un momento de-
licato, e stato quello eon Luciano Marini del grup-
po Progres, un nome ‘mportante nellinformatica
italiana. «Anche se Gesp non fa parte del grup-
po», rdccnnta (,n\smd «il suo appoggio ¢ stalo de-
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loro software, e loro spesso ci coinvolgono in loro
progetti».

I1 primo dipendente & arrivato nel 1995 e ave-
va un ruolo di supporto sia tecnico, sia commer-
ciale. «Si trattava di un giovane architetto bravo
con i computer, che c¢i era stato segnalato da un
clientex, ricorda Cassera. «All'inizio. i collabora-
tori ¢ i dipondenti che poi Salimbeni formava.
erano u1(»vam Sperlamo di chludelo \I 2000 con
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Milano va

Gesp lavora da anni a una dettagliatissima base
cartografica di Milano. Il lavoro & stato fatto in par-
te su sollecitazione dei clienti che ne chiedevano
delle parti. Ma Cassera e Salimbeni hanno conti-
nuato a elaborarla anche quando i clienti non chie-
devano nessun approfondimento. E il grande pro-
getto per il futuro & quello di trasferire questa base
cartografica su Internet, rendendola consultabile
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su Internet

Giesp, che neghi ultimi tempi si ¢ allargata. Oltre a
Luciano Marini, che non ¢ ritratto, da sinistra a de-
stra ci sono: Giovanni Cassera, presidente e
amministratore delegato; Michele Mangia-
lardo, responsabile sviluppo software; Bru-
no Battistone, responsabile formazione; Mas-
simo Galluzzi, responsabile commerciale e
Claudio Salimbeni, amministratore delegato
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Cartine col computer

| Due dipendenti

che si son fatti re

segue da pag. 11

anno, oggi & diventato uno dei
massimi esperti del settore in
Italia. E devo ammettere che, nel
primo anno e mezzo, & stato quel-
lo che ha mantenuto pil sangue
freddo. Ha la capacita di dedi-
carsi al 100% alla soluzione dei
problemi tecnici, mentre il mio
iavoro, pit1 di contatto, mi espone
a qualche patema. All'inizio»,
prosegue, «& stato decisivo un
contratto.con ’Amsa, ’Azienda
municipale per i servizi ambien-
tali di Milano, che sapevamo ci
avrebbe permesso di pagare i de-
biti entro un anno. Una societa di
queslo genere deve conoscere
molto bene il territorio, perché
fativra 1 servizi al comune se-
condo deter.....-ali parametri, co-
me la superficie spazzata, ¢ deve
stabilire itinerari ottimali per i
mezzi che effettuano la raccolta
dei rifiuti. Deve avere una carto-
grafia precisa e un software che
la sappia utilizzare».

Quando si parla di sistemi
informativi geografici non sipar-
la di semplici cartine portate su
computer (basterebbe un buono
scanner). La base cartografica

gitale: «Si devono trasformare i
dati grafici in dati numerici»,
spiega Cassera. «Non manipo-
liamo tanto le cartine, quanto i
dati necessari a produrle e non
facciamo riferimento a uno spa-
zio piano, ma a uno spazio vet-
toriale, ovvero uno spazio in cui
ogni punto & portatore di molte
informazioni».

In altre parole, mentre una
cartina iradizionale mostra sl
le strade, quellainformatica puo
sapere se sotto la strada ci sonc
cavi elettrici o condotti dell'ac-
qua, pud conoscere la natura del
terreno.

Cliccando su un certo punto. ¢
interrogando la cartina in altro
modo, st puo allora sapere sc
quella via ¢ cablata o se il fondo
puo reggere una certa mole di
traffico automobilistico.

Gesp vende progetti in am-
biente gis e i clienti sono tutti di
grandissime dimensioni. Si va
dal comune di Milano al Cnr,
Dall’Aem a Sirti, Colt telecom ¢
Snam, per la quale Gesp ha rea-
lizzato un sistema per la pro-
gettazione, coslruzione e manu-
tenzione di condotte di traspor-
to di gas in ambiente sottomari-



